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INTRODUCAO

Este Plano de Atividades e Orgamento, sera o primeiro do novo mandato dos érgdos sociais da

Misericérdia de Pombal, que tomaram posse em janeiro de 2025, para o quadriénio -2025-2028

A elaboragdo deste documento segue as mesmas metodologias adotadas nos Planos de
Atividades anteriores, mormente os mesmos principios de prudéncia e de continuidade entre

outros.

De acordo com as politicas internas definidas manteve-se a apresentacgdo incluindo todas as
dreas de atividades sociais em que a instituicio desenvolve a sua missdo: Educagdo e Apoio

Social.
Uma institui¢io desta natureza, dimensio e complexidade é necessariamente dindmica.

Continuaremos a acreditar que a coesdo econdmica e social se constréi todos os dias, na busca

permanente dos pilares da sociedade mais equilibrada, a justi¢a e a solidariedade.

Neste sentido a Santa Casa da Misericérdia de Pombal, continua o caminho que decidiu trilhar a

alguns anos:

- Ser referencia na presta¢do de servigos de qualidade, proporcionando as nossas criancgas e
idosos elevados niveis de satisfagdo e bem-estar, com o contributo do permanente

desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores.

- Continuaremos em aquisicbes controladas, privilegiando o concurso ou a consulta de

fornecedores, na procura do melhor preco/qualidade.
- Prestaremos atengio as situagdes de caréncia no que refere as mensalidades dos utentes.

Como todos reconhecemos esta Mesa Administrativa, tem sido cautelosa na construgdo da vida

na nossa institui¢io, planeando com rigor e seriedade o futuro.

O principio da sustentabilidade e equilibrio que tem caracterizado os mais recentes orgamentos

serdao mantidos.

Os ()rgéos Sociais tomaram posse em 11 de janeiro de 2025 e na primeira reunido da Mesa

Administrativa, procedeu-se a elei¢do dos cargos e a distribuigdo dos pelouros.

Assembleia Geral




Presidente - José Manuel Bugalhido Carritho
Vice-Presidente — Henrique Manuel Santos Bicho Rodrigues Mota

Secretaria - Inés da Mota Santos

Mesa Administrativa

Provedor: Joaquim Anténio dos Santos Guardado
Vice-Provedor: Henrique Jorge Magalhies de Menezes Falcdo
Tesoureiro: Carlos Alberto Courelas

Secretdria: Elsa Maria Ferreira Mendes

Vogal: Carlos Anténio Gameiro Lopes

12 Suplente - Natélia da Silva Martins
22 Suplente - Paula Maria Henriques Macedo

32 Suplente - Tomé Ferreira Lopes

Conselho Fiscal

Presidente - Carlos José Martins Pires Lopes
Vice-Presidente - Jodo Rodolfo Pereira Rocha Quaresma
Secretério - Serafim Ferreira da Silva

12 Suplente - Antdnio Manuel Neves Gomes

2@ Suplente - Joana Raquel Oscar Gomes

3¢ Suplente - Vania Gaspar Costa

OBJETIVOS GERAIS

O Plano de Atividades e Orgamento para 2026 que neste momento apresentamos foi efetuado
sem conhecer quer o aumento das comparticipagdes da Seguranga Social quer a
comparticipagdo dos utentes ja que este depende dos valores da reforma.

Por outro lado, ndo existe nenhum acordo entre a Unido das Misericordias e os Sindicatos,
desconhecendo o aumento salarial em todas as categorias profissionais.
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S6 conhecemos o valor do ordenado minimo para 2026.

A Misericérdia mantem para o ano de 2026 como objetivos gerais € estratégias adequadas que %’\
prosseguem a sua Misséo, Visdo e Valores nos ultimos anos.

S6 assim se conseguird crescer, dinamizar e qualificar a Misericérdia cada vez mais, para servir
todos e cada um.

1 - Responder as necessidades dos utentes e da comunidade.

2 - Continuar os processos de implementagdo de boas praticas em todas as respostas sociais
que visem qualificar os servigos prestados em conformidade com as orientagdes do Instituto de
Seguranga Social.

3 — Continuar a dinamizar a reorganizagdo e o funcionamento dos diversos servigos, com
préticas inovadoras e implementando as tecnologias digitais que otimizem 0s processos.

4 — Manter e desenvolver as relagies de cooperagdo com as familias.
5 - Proceder a valorizagdo do patrimoénio.

6 - Procurar conservar e manter todo o patriménio movel e imével em plenas condigdes de
utilizagio: Para tal serdo utilizados os fundos comunitarios e do Governo.

No inicio do ano serdo realizadas obras de conservagio e reabilitagcdo do Lar Rainha Santa Isabel
com o apoio do PRR.

Procuraremos proceder a pintura exterior da Casa da Crianga.

Procuraremos proceder a construgdo de um jardim sensorial na Residéncia Sénior Senhora do
Cardal se obtivermos apoios de candidaturas quer ao BPI Séniores quer a Caixa Social.

MANTER A POLITICA DE FORMACAO DOS

COLABORADORES

Iremos promover acdes de formacio dos colaboradores por meio do desenvolvimento de agbes
de formacdo internas e externas, destinadas aos varios servigos tendo como objetivo a
preparagdo e qualificacdo dos profissionais, para a prestagdo de servigos com uma maior

qualidade técnica.

Durante este ano tivemos a entrada para os quadros da Misericérdia de uma nova Diretora
Técnica do Lar Rainha Santa Isabel, bem como um nova Encarregada Geral, e durante o ano de

2026 teremos de contratar duas novas fisioterapeutas.

Em dezembro de 2025, ir4 entrar para o quadro da Residéncia Sénior uma nova diretora técnica

e novas fisioterapeutas.
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Nestas institui¢fes os lugares de trabalhadores auxiliares e ajudantes de lar e centro de dia sdo
preenchidos, por colaboradores de origem estrangeira maioritariamente, sem experiéncia é/\

profissional.

Por estes factos, atras mencionados, compreender-se-a a necessidade de apostar e ampliar a

politica de formacéo dos colaboradores.

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA

MISERICORDIA

Adaptar e reorganizar o seu funcionamento através de racionalizagio de recursos humanos e
materiais face as necessidades da institui¢do, a0 mesmo tempo, que dever-se-4 promover a
realizacdo de investimentos que se traduzam no futuro na methoria das condi¢des de vida dos

utentes.

Na sequéncia do trabalho que tem vindo a ser realizado, a Misericérdia continua empenhada em

dotar, com uma gestdo sustentavel, a fim de melhorar a eficicia dos servigos prestados.

RECURSOS HUMANOQOS

Ao nivel dos recursos humanos, pretende-se dar continuidade a sua qualificagdo, desenvolvendo
se as suas competéncias através de planos de formagdo objetivos e necessarios para o bom

desempenho:

- Beneficiar da Medida de Apoio ao Emprego;

- Desenvolver Planos de Formagio;

- Promover a polivaléncia de Colaboradores;

- Implementar os critérios das relagdes e reconhecimento dos colaboradores;

- Reforgar a prevengdo da seguranca e satide no trabalho e da Medicina no trabalho.
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ESTRUTURAS RESIDENCIAIS PARA PESSOAS IDOSAS

Lar Rainha Santa Isabel

Nas obras de requalificagdo e remodelagdo do Lar Rainha Santa Isabel contaremos com uma
nova cozinha, novos quartos e novos instalagdes sanitarias, bem como o alargamento da drea da

Fisioterapia e Refeitério

A obra ira ser iniciada em Janeiro e terminada em finais de Junho de 2026.
Pretendemos:

- Mais qualidade nos servigos prestados, particularmente na area da Saude;
- Agdes de formagao dirigidas aos colaboradores

- Desenvolver atividades de animacdo;

- Melhorar a divulgagdo e promogdo das atividades;

- Substituicdo de mobilidrio e equipamento para a cozinha;

Com a construgdo da obra, aumentaremos o apoio a mais utentes do Apoio Domicilidrio, e

iremos empenhar-nos para que o Acordo de Cooperagdo com o ISS acompanhe este aumento.

CRECHE E PRE ESCOLAR

As criancas sdo o futuro.

A Nossa Misericordia, tem como objetivo global ser uma referéncia na educagdo oferecendo um
servigo da maior qualidade, desenvolvendo estratégias com vista a satisfacdo da familia, utentes
e colaboradores.

1 - Promover na Casa da Crianga o envolvimento da familia através da realizagdo de atividades;
2 - Dinamizar a participagdo das criangas nas atividades;
3 - Melhorar os espagos exteriores e interiores da Casa da Crianga;

4 - Melhorar, divulgar a promover as atividades;

INVESTIMENTOS

Obra de Remodelagdo e Ampliagdo do Lar Rainha Santa Isabel, projeto que ira iniciar-se-a em
janeiro e terminara no final de junho de 2026, apoiado pelo PRR no valor de 473.000,00€.

Pintura exterior do edificio da Creche e do Pré-Escolar.

Construgio do Jardim Sensorial da Residéncia Sénior se obtivermos apoio de candidatura.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

RECEITAS

A Origem dos fundos préprios para o ano de 2026, manter-se-i semelhante aos anos anteriores,
basicamente em 3 fontes de receitas:

- Mensalidade quer dos Idosos, quer das criangas da Casa da Crianga que resultam da
comparticipagdo da Seguranga Social por for¢a do Acordo de Cooperagio.

- Imoveis, rendimentos, rendas que se consubstanciam principalmente nas rendas do Hospital,
de duas lojas e um apartamento.

- Qutras receitas, tais como, quotizacdo dos Irmios e donativos assumem valores residuais face
ao total das receitas.

DESPESAS

Uma andlise, ainda que superficial, a esta rubrica leva de imediato a considerar que a
semelhanca dos anos anteriores, que as despesas com pessoal, alimentag¢io e combustiveis tem
um peso significativo no or¢amento global

ORGCAMENTO

O resultado liquido previsto para 2026, é de 34762.17€.
O total de receitas previstas é 3.494.620,54€ e o total de gastos 3.459.858,87€.

Os gastos mais significativos decorrem com os gastos com pessoal, mercadorias e materiais
consumiveis.

Procuraremos manter, pagamento das amortizagdes e juros devido ao financiamento obtido com
a Caixa Agricola.

AGRADECIMENTOS

A Mesa Administrativa manifesta a sua satisfagdo por verificar o trabalho de muitas pessoas que

contribuem para o desenvolvimento da atividade.

A Mesa Administrativa, muito reconhecida agradece aos Irmdos dos Orgdos Sociais, pela
disponibilidade e colaboragdo dedicada que dispensam ao longo de todo o ano, bem como aos

funciondrios, que com amizade, disponibilidade e empenho dedicam a Misericérdia de Pombal.
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Caros Irmaos, da Santa Casa da Misericdrdia de Pombal, esperemos que este Plano de Atividades
e este Orgamento mereca a vossa aprovagio e que possa ser o instrumento de desenvolvimento

neste primeiro ano de mandato, para a consolidagdo do funcionamento da Instituigdo.

Pombal, 25 de novembro de 2025

A Mesa Administrativa,
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Santa Casa da Misericordia de Pombat

'CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

IRV OA SHIRARG & ST 1T

V1 10 Oscamendn Arngaal

ANO

NISS

2026

20004661072

DADOS DA INSTITUICAO

Nome: Santa Casa da Misericérdia de Pombal

Natureza Juridica: I.P.S.S. Telefone: 236200640
Morada (sede): TRAVESSA DA MISERICORDIA, N°1 - URBANIZAGAO D,INES

Email: santacasamisericordiapombal@gmail.com

| . IdentificaciodoEquipamento [ RespostaSocial |
ngENTRO DE DIA | IDOSOS

!APOIO DOMICILIARIO _ _ﬂ IBOS_OS
|JARDIM DE INFANCIA  CRIANGAS T
\Rece ) | CRIANCAS
[LA&_ S s

DADOS TOC

NIPC: 500848769
Fax:

© N.°UtentesPrevisto

2
2
80
35

64

| TR T 1

Nome: CARLOS MANUEL SILVA SANTOS
Emaill: carlos.santos@gescar.pt

Telefone: 917820139

NIF: 116 594 896
N.° Membro: 9674

17 de novembro de 2025
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Santa Casa da Misericérdia de Pombal

MAPA DE DEPRECIAGOES

FB

ANETSULG TA SEGURANGA JOSR 1F

CONTA DE EXPLORAGAO
PREVISIONAL E ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS

ANO 2026

NISS 20004661072 .

‘ : Descricio

‘Total de depreciagies do ano N-2

i Total de depreciagdes que findaram em N-2
i‘ru!al de depreciacbes que findaram em N-1

| ATIVOS FIXOS TANGIVETS ADQUIRIDOS EM N-1
[Sujeitc a 2%

isujeito a 12,5%

|steito a 16,66%

‘Sujeito a 20%

iSujelto a 25%

ISujetto a 33,33%

iSujeito a 100%

{ATIVOS FIXOS TANGIVEIS A ADQUIRIR NO ANO N
|Sujelto a 2%

iSufeito 2 12,5%

iSujeito a 16,66%

lSujeItn a 20%

|Sujeito a 25%

'Sujetto a 33,33%

i;Sujeito a 100%

"TOTAL

i !

' Valor Ativos Fixos |
i. Tangiveis {
3 ) |
|

|

4.913.710,03%
3.956.985,00.
668.781,00;
214.619,60;
73.687,60;
4.360,08;
276,75!

0,00,

0,00

0,00,

0,00;

0,00,

0,00;

0,00,

0,00;

0,00,

Taxas | ‘Valor Depreciagdes
" 000

0,00,

0,00,

214.412,74;

2,00%! 79.139,70
12,50%) 83.507,63
16,66% 35.755,63.
20,00% 14.737,52:
25,00%| 1.090,02
33,33% 92,24,
100,00%) 0,00
1: 0,00,

2,00% 0,00
12,50% 0,00,
16,66%: 0,00|
20,00%; 0,00:
25,00%! U,OOi
33,33% 0,00
100,00% 0,00
! 214.412,74,

17 de novembro de 2025



B BN

zop | euwbed $Z02-L1-/1 ‘ejeq ‘epT] ‘opdeuliojul ap SBWR)SIS - ¥EL
88'660'91 11689'8 LB'ZEE'6 00°0 L8'ZEB B 19’6t L soinQ 68E9
29'98/°GLL 00'S688'¥01 00'0 00'0 000 00'0 OVOVLNIWIY Sans LLREY
Y9'98/'GL1 00'688' 701 000 00'0 00'0 00'0 SIVNOIDIQY STOOVHINAWTY LE£9
GG'Z99'LEL LL'02G'ELL LR'ZE6'6 00'0 18'266'8 L9'6¥rt L IWYOSS3d WOD SOLSVSD SOHLNO €9
£9'/99'08 96',02'62 261/202 00’0 2621202 ‘802 GL ¥d 3 OHIVEYH.L 3d STINIAIDY Ia SOHNO3S 9g£9
BS L¥9°L¥E £Z'6v8 L9E S9'00G LPE 00'0 | £9°005 L¥E 6%'629'092 SIODVHIANNWIY IHEOS SOOUYONT 69
£8'/66°95G°L Q2'2y9Zey’) /81509 000 /S'LIS029°) 89'BZ6'268Z L IWOSSSd 04 SIODYHANNWTY Z£9
08'CEL'690°Z 81'69Z2 /212 GQ'GEE 0G0 00'0 G8'GGE' 060’2 69'09/°/£G° IWOSSIAd WOD SOLSYD £9
00'0 688222 69'822'2 00'0 68'8Z2°2 1910 SOJABS SOIINO 58979
00'C 99'8¢1°/1L 59'8¢cL /1 00’ gr'6£9'91 19'68.b' 2L Sejusin Wod epnes ap sobieou] 298929
21°G8SZE GS'/9€°64 Z5'SE0'EZ 00'0 25'SE0'E2 $9'84Z° 21 SOOINNTS SOUINO 2979
G5°192°L8 a1'6L¥'2G} LL'BLY'2S)L 00'E 121616 LbL £8'vB60LL OLHOINOD I ANIIDIH 'VZISNIT 1929
£0'L66'E 6Z'9vrE 62 9¥F'E 00'0 6Z'9vt'E 2L'vBS'Z OVOVINISIHATY 33 SYSIHS3Id 9979
LLZLY £E'e6. £8'€6. 00'0 £L'€6L 00'S8S OayIdVYiON 3 OSOIONILNOD G929
95'c98'€2Z D' 98E'EZ 0f'98e'eZ 0o's PZ'602°22 £6'820°L1 S0HNSH3S £929
0Z'ELIR 89'GLE L) 87'G/e'LL 00'€ 91'¥p0 LL z1'egzg OVYOVIINNWOD 2929
L8'8e0" L 60'€6E'8 60°€GE'R 00'S 08'60L°8 GE'Z80°9 SIHINSONTV I SYANIH L9239
£0'892°/G1 0E'L¥L'BLE ZL'piL'212 000 AR AN WAYA 65'GER'291 SOSHIAIA SOJIAHIS 9Z9
0F'LOSY 18'PL8Y 18'PL8Y 00'¢ £9'v/9'Y 16'G0S'E SvYavis3 3 S30AVI01S3d 1529
0p'LOS't 18'pL8'Y £9'0/9'Y 000 £9'%/0'% 16'G0S'E S3LHOJSNYMI 3 SYAYLST 'SI0IVYI01S3A 529
92'vG. 68 6.'/26'G8 8.'L26'G8 00'c v0'GZY 8 8/'895'Z9 SY9 - SO0 8¥29
00'vrL'vL 81’622 LL 6622 Li 00'¢ Ly'Z06'0L 18'0/1°8 YOOV £b29
0Z'vot /1 S6'9¥E°9l $6'91E 91 00’ £8'0/8'GL ZL'€06'LL SIFALLSNSACD Z¥Z9
08'0¥2°0S 62001 6 6E'00L 6P 00'S 82'049 LY L1'261°GE EfL A RITERE] L¥Z9
9£'€00'891 19'709'291 96'898° /G| 00'0 9G'898°/G1 2y Lor 8Ll S0aiN1d 3 VIOH3INT ¥29
LS'y96°2 9e'LvZ'y 9e' L2’y 00't £8°2LLY 1£'880°E SOYLINO 8EZ9
000 87'0L2 8¥'0iZ 00'E SE'¥0e 9Z'€S) YIMIAJ0 YHYd SODILHY p£Z9
Be'ZGE'E SS'0ObL'Y SS'obL'¥ 00'E S6'6L0'Y 96'710°E OIMOLINIST 3a TVINILYIN £€Z9
p2'88E 07 8Z'G69'61 BZ'S69°61 00°E £9'LZL 6L ZZ L¥EPL Vo 3iSVYOS3a SOITISNILN I SYANINYHNTS LEZY
£9'G5Z'92 19'292°'82 Sl'Eov' 22 00°0 G/'E9¥ IZ 18'265°0Z SIvHI YA £29
1E'28E°8p 116G v L1'G6S BE 00°E 80'€0Y'8E 1£'208°'82 OVYIYHYdTH 3 OYOVANIASNOD 9229
66'E58°GZ 81'62Z v¥ 8L'622 ¥¥ 00'E S6°0v6 ZY 12'50Z°ZE SOINYHONCH vZZ9
92'212°8v L9617 9% 19692 ot 00'S ¥P'EZS i 85°Z6£°€E VONYEND3S 3 VIONYIDIA £229
00'000°L PLGEL yL'GEL 00' 0zZ'LEL o¥'86 VYONYOYHOHd 3 Iavaidiiand 2229
06'¥OP ¥OL 069/ °G0L ¥0'69.°G0L 00't 6£'889°Z01L 62°9L0°22 SOAVZIIVIDAJST SOHIVAYL 1229
66'/£0°'882 vL'SEY L P2 50'/89°'82¢2 00'0 50'/89'822 62'GLGLLL SOAVZIVIDIJIST SODANIS zz9
10’995 ¥P9 66'982°959 L1'809°GEY 000 L1'808° GEQ 20'958°'9/Y SONHILXT SOJIAEIS I SOINIANISINYOS 29
000 9Z'SL00LY 22'610°0.8 00°C 67'GBE ZSE 29'962 $9Z SIHVINIWITY SOHINID 11219
00'0 9z's10'0Ly 67'GBE 2CE 000 BY'GEE 2GE 29'062 %97 SYWIMJ-SYINIIYW 1219
60'05Z'¢£6¢ 9zZ'clo 0Ly 6¥'GBE 2GE 00°0 6¥ G6E Z6¢ 29'96Z'+92 1SO0 3d 3 SYIHVIAISANS 'SYINIMJ-SYIHTI IVYIN ZL9
02'1.6Z°66E 9Z'SL0'0LY £6'985 96€ 00'0 £6'98G'96¢ 0z'opy 162 3vd 3 SYAIANIA SYRHOQYIHIN SYa 015N 19
SLGLEOLEE LE'858'BSY'E 25'616°06L'E 00'0 ZS'BLSOSL'E 38R Z9E°Z + SO1SYS 9
Jotsajuy opejuswedro opliabng Jo[ep exej| 0)S{ARld 0I1SND | opejnwnoy opjes oedussaq Lo
ojueutediQ Jofep 101BA obipon

6/ G202 -oaysyiqeluo) sapy / ouy

9Z0Z ioJuawesdip op ouy

|eqWOd ap BIPIOOUASIK Ep BSE) Blues (oedinysul




uﬂ Lep| eulbeq

g2oc-Li-2L Ejeq "epT ‘opdeuLiojuf op SewsIsIg - USL

8r'eye Sl L2'88Z'98 1/'88Z2°98 000 1288298 £6'9LL¥9 SIINTILN 30 SYSIHSIAA 3G 0STI0aNTIH| 109888,
8p'Zre S. 1288298 1.'882'98 00°0 1/'882 98 £5'8L.' b9 SOYLN 2898/
20'265°'9/ 1/'882'98 65 $80°88 00'0 6S'F80'88 r¥'£90°99 SOav2ldiD3ds$3 OVN SOMINO 288/
00'0 20°90L'vZ 00'0 00°0 00'0 000 sojuswnseAul eied soipisqns sp oedejndul] £89/
20°/68°9. 6LV6EOLL 09'8Y5'891 000 09°8r5'891 G LYozt S04.1N0 88/
BZ'L¥Z L9 £6'8L1°89 80'€0°89 00'0 B0'£¥0'89 LE'2E0'LS d0¥d W3 SOLNIWIANTY SOHLINO 3 SYANIH €19/
8Z'LV2L9 £6'811'99 6E8PE 69 00'0 LBV 69 6Z'LL0'2S SLNIWLLSIANI W3 SOHNYD 3 SOLNIWIANIY 18/
00'000°€ 00'02L°E 61'95L'F 00°0 BY 951 b IE11LE Syl sosjoquieay 129184 |
00'000°€ 00'02L'¢ 6¥'95L ¥ 0060 6¥'9GL' ¥ i8°1LLE SIUVLNIWIT4ANS SOLNINWIANIH SOHINO zZoLgs
00'000°€ 00'0ZL'E 6¥'95L'¥ 000 6¥'9G5Lv L8'21L°E saJejuawa|dns sojuswipual SoNNo aL8/
00'000°€ 00'0ZL°'E 69'95L'F 000 6¢'9S1 b IE°LLL'E SIHYININI 14NS SOLNIWIANTY 184
0L'¥r8 ovL ZL'CEO'LYL 0Z'8ev'eve 00’0 0Z'8E’Eve G9'8.G'Z81 SOLININIANIY SOHINO 8/
1t'619'99 8£'969'ch AT ) 00'0 P'£95°£9 86'2.9' LY SOALLYNOQ LEGS
1¥'619°99 9€'8G9' Y Pr'E9G5° €9 00'0 p¥'£95°€9 8G'2/9'/b SYONYHIH 3 S300v0ad £5)
00'0 9.'8L6'S2 9.'816°SZ 00'0 92'816'G2 L0'6EF 61 d43l G162
00'0 9/'9L8'SZ 9/'8L6°62 00'0 91'816'6Z J0'BEV'BL SY2I18Nd SIAVALLNT 8va SOIAISENns X7
1¥'619°99 ¥1'1/6'69 0Z'28t'68 000 0Z'2BP 68 S9'LLL'49 JO14X3 ¥ SOavoHd1 3 §3025v0a ‘Soialsans S/
00'286°€ 00'00L°¥ 00'0 00'0 00°0 00'0 SB0VBZROND LZ2.
00'/86'E 00'00L ¥ 000 00'0 00'0 00'0 SVYIOr 3 S30OVZILOND 2l
LL'PES0LZ ZLPPLELE G8'EVLELZ 00'0 GE'EPLELZ 68 JGR'6G) oue(diLoQq olody £2512L
69'/69'08 9L EPY G ZS'EbP vS 00'0 ZSEvY vG ¥9'Z2£8'0F eiq oAueD zeslel
78'296'StY 0Z LLZ E¥S ZELELLYS 00°0 ZE'LELLYS 6186290 Je7 12512,
29'pS1°L0L 80°662°0L8 69'8LE°608 00'0 69'8L£'608 Z0'686'909 IAvaAl YHiA0HIL Zstel
#0'819'641 96'L¥E 202 22060202 00°0 82 050'20Z T 2IUBlY| Wipler zZi8Lzs
11'12.°252 08'944'v82 66°0vE 282 000 B6°0E 282 $2'G056LE 89319 LLSLZL |
LZ'6EE ZEY YRTIT:T 0029208 000 00'29. 06t 6Z'6.0°89¢ SNIAOP 3 SYONVIHD LGLeL
E8' €6V BELL $8°216'162'L 69'G80°00¢° | 000 69'G80°00E "L 1Z'¥90'S/6 IS VANVYHNDIAS OVIVHIJ00D 30 SOAHOIY 512/ |
08'929 Jv. 96'SPS 692 Ly iy Lyl 000 L' 259 LY. 96'G£Z 995 [epsed Op .S Jojuag BlouepIsay ypLes |
8Z' VSR .| ¥9'e/6°99L 68'99¢ 91 00'0 £2'89€ 91 19'9.2°€ZL olgiouop olody £rLZL
e LOF'LL gi'czg9ll 9/'/88'801 00'0 9/'/88'801 £9'¢a9'L8 2Ip 3p oMUy izl
GG'898'88.) O¥'0Et'BEL L2'980°60. 00'0 12°980°60. £0'SLELES sale] Lri2s |
16'26.°628'L 89'GL° 1641 LL'0BBEZL L 000 L14'066'€ZLL BO'€66°262 L SIAAYAITYSNIN - IAVA vHIFDHTL PLZ)
91'60£'591 91'819'6FL £L'ee9'Zel 00°0 £1'689'2¢1 GE'0/7'66 BIOUBJU| 8p wipJer FATEA]
91'60£'591 91L'9L9'6¥1 £L'688'eEL 00'0 £1'GREEEL GR'Re0'00L S3AVAINYSNIN - 3ANINIANC 3 VIONVANI Lzl
96'LEG'PEL'S 80'60E 6EZ'E 09't9¥ /GL°E 00'0 09'L9V ISL'E 02'960'898°Z $340AavZIIlLN 33 SYLOND 1Z4
9g'LZ0'8pL'E 2960V EPZ £ /Z2'8R6°EOL'E 00'0 /2'886'€91° 02'L66'ZL8°C SOJIAYIS 330 SI0VY.LSIH Z. |
£1'68¥'L9E°E ¥S'029' P61 € 19'806°96¥ 00'0 19'806°961'¢ 05°'189'229'2 « SOININIONTY L
Joueluy oprjuswedio opuebng sojep exe| 0}Siadld Oisn) | ope|nwNdy opjeg oeduaseq ejuo)
ojuswedlQ Jofep lo[BA obipgs

6/ G20¢ -od1sijiqeiuo) sg j ouy

9207 ojuawediQ op ouy

[BQWOd 9P BIPIGOUaSI Bp BSET) Bjueg toBdnjisuy




