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Prezados Irmédos e Irmés,

Com os cumprimentos de mais elevada solidariedade e nos termos legais e
estatudrios consignados na alinea c) do artigo 21° do Compromisso, a Mesa

Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Pombal submete &

apreciagdo, discussdio e votacdo da Assembleia Geral o Plano de

Atividades e Orgamento, de Exploragéo Previsional e Investimentos para o

exercicio de 2024,

PLANO'DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DE EXPLORAGAQ PREVISIONAL E INVESTIMENTOS: 2024




A populagéo sofreu os efeitos de uma pandemia de Sadde, Covid-19, com repercussées
significativas em termos econdmicos e sociais, nomeadamente nas perturbacées nas
cadeias de abastecimento e aumento dos precos.

A Guerra entre a Ucrania e a Rissia que sucedeu a esta pandemia com instabilidade
no mercado energético, originando um aumento substancial dos pregos da energia,
combustiveis e alimentacéao.

A politica monetdria restritiva, para combater a inflagéo, tem sido marcada por
acentuar as taxas de juros, com forte impacto no financiamento das familias e da

nossa Instituigdo.

O mercado laboral em Pombal sente uma falta de méo de obra generalizada, fruto do
aumento do envelhecimento da populagéio e de emigracéo, em particular da camada
jovem e em idade ativa, que a par da forte pressdo inflacionista, impée o aumento
generalizado de saldrios.

Tem sido os emigrantes oriundos do Brasil, que tdm vindo colmatar a falta de pessedl,
A Misericérdia de Pombal tem cerca de 117 colaboradores e 4 em prestagdo de
servicos.

Temos a consciéncia de que a gestdo dos recursos humanos constitui um fator

servicos centrada nas necessidades dos nossos utentes, estdé comprometida com a
implementagdo de uma politica de recursos, sendo o cerne do crescimento e
sustentabilidade institucional.
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seid promovida a mobilidade inteina como forma de motivagao e
retencéio dos colaboradores, e procurando atrair, selecionar e reter as pessoas certas
para o desempenho das suas fungdes.

Os requisitos ao nivel da sadde, seguranca e condigdes de trabalho apropriados séo
uma prioridade, na forma de promogéo da satisfagéio e motivagdio dos colaboradores.
Sera aposta da Misericérdia continuar a promover a realizagéo de estdgios de
formacgéo em dreas diversificadas.

Pretendemos contratar uma Técnica para a valéncia de Apoio Domicilidrio, ja que

temos desde outubro de 2023 um nova Diretora Técnica no Lar Rainha Santa Isabel.
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O Plano de Atividades e Orgamento, para o ano de 2024 é o ultimo do mandato
destes Orgéos Sociais.

O ano de 2024 ird comegar perante uma situagdo politica, totalmente desconhecida.
Teremos novo Governo para Abril de 2024, e por isso desconhecendo qual o aumento
das comparticipagdes do Estado para a drea social. O que sabemos é que a partir de
janeiro de 2024 teremos de aumentar o ordenado minimo.

Assim, estamos a preparar estes documentos numa situagéo de expectativa, perante a
situagdio politica de um novo governo em que desconhecemos qual a sua composicéo.
O que sabemos é que as despesas irdo aumentar, particularmente no aumento do
ordenado minimo. Tivemos de contratar uma Sociedade de revisores oficiais de contas
que comegard a sua funcdo a partir de 2024.

Serd a Sociedade Marques de Almeida, J. Nunes, V. Sim8es & Associados, SROC, SA
com delegacdo em Coimbra que ird ser a responséavel como Revisor Oficial de Contas.
Esta contratag@io do revisor oficial de contas é obrigatéria, como resultado do
aumento dos funcionarios e do balango a partir de 2024.

Apresentamos por isso um Plano rigoroso, tentando diminuir alguns custos, para uma
melhor sustentabilidade da Instituigéo.

Aguardamos uma ligeira diminuigao dos juros para 2024 e procuraremos o aumento de
algumas receitas.

Como sabemos, néio podemos contar com beneméritos, ja que ndo tém existido.

Temos uma terra que néo ajuda quem precisa de ajuda.

Contudo teremos que apostar no futuro, com um plano rigoroso, procurando responder
aos problemas sociais dos Pombalenses.

Perante um Plano rigoroso apresentamos também um Orgamento sério e rigoroso que

aponta para um saldo positivo de 66025,56€
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Temos capacidade para 46 criangas de 4 meses até aos 3 anos de idade e 80

criangas no pré-escolar dos 3 aos 6 anos.

Com uma localizagéio central na cidade, evidenciamo-nos pelo amplo espaco exterior,
promotor do desenvolvimento integral das criangas com atividades de exploragées e
brincadeiras ao ar livre.

Os nossos contextos educativos estéio pensados em espécies e brinquedos estimulantes
e facilitadores de aprendizagens ativas e seguras com vista & promocdo da
autonomia, do desenvolvimento cognitivo e sensorial.

Pretendemos levar a pratica as seguintes acgées:

1 - Apoiar o Plano Pedagégico apresentados pelos Educadores.

2 - Renovagdo da Certificagdo de Qualidade Equass Assurance
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A Residéncia Sénior Senhora do Cardal destina-se ao alojamento coletivo de pessoas
idosas ou de pessoas em situagdo de risco de perda de independéncia ou de perda de
autonomia e tem capacidade para 37 utentes de ambos os sexos.

Para além de ser uma "Casa de familia” dos seus utentes, como equipamento de
alojamento coletivo, é uma resposta social vocacionada para acolher e prestar apoio
a idosos de ambos os sexos em regime de residéncia permanente.

Para o ano de 2024, toda a equipa dirigida pela Diretora Técnica, continuaré a
desenvolver as suas atividades com o objetivo de promover a qualidade de vida e
bem-estar dos nossos utentss: Vao ser privilegiados o autodeterminagéio dos utentes,

promovendo a sua autonomia até aos limites das suas faculdades fisicas e cogpnitivas.

O Lar Rainha Santa Isabel acolhe 71 idosos de ambos os sexos em lar e 25 utentes no
Centro de Dia.

Os servigos séo prestados, numa realidade cada vez mais envelhecida e no caso do
Lar, com caracteristicas de cuidados continuados.

No ano de 2024, continuardo a ser valorizadas atividade socio culturais, de interacéo
com a familia e a comunidade.

- Manteremos o Plano de Atividade da Direcdo;

- Aquisic@o de um novo Veiculo Automével

- Renovagdo da Certificacéio de Qualidade Equass Assurance
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O Plano Anual de Atividades de 2024 vai continuar a melhorar vérios Eixos Estratégicos

dentro da politica da instituigéo, tais como:

1- Promover uma Gestéo de resposabilidade e em sustentabilidade:
2- Garantir servigos de qualidade;

3- Promover servigos personalizados e humanizados;

4- Renovagdo do Sistema de Qualidade Equass;

5- Envolver Familias e Comunidade;

6- Ser reconhecido como agente de referéncia no apoio & comunidade.

O resultado Liquido previsional para o ano de 2024 é de 66.026,60€.

Os gastos mais significativos decorrem dos gastos com o pessoal e o custo das
mercadorias

Em 2023 foram outorgados contratos de financiamento com a Caixa Crédito Agricola
de Pombal, para substituir os empréstimos do Montepio Geral.

Em 2024 a entidade com quem temos contrato de financiamento é o Crédito Agricola.
O Resultado antes dos gastos de financiamento e impostos é de 150.349,20 euros.
Todavia este Plano e Orgamento estara em parte condicionado e dependente das
linhas orientadoras da politica social do novo Governo.

Esperamos, contudo, responder as necessidades da nossa Instituigiio mantendo uma
politica econémica de grande contencéo.

O investimento previsto serd s6 na aquisicio de um veiculo automével através de
candidaturas. Outros investimentos possiveis, estardo dependentes de candidaturas
que o Governo possa disponibilizar.
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Todavia este Plano e Orcamento estard em parte condicionado e dependente das

linhas orientadoras da politica social do novo Governo.

Esperamos, contudo, responder as necessidades da nossa Instituicdo mantendo uma
politica econémica de grande contencéo.

O investimento previsto serd sé na aquisicdo de um veiculo automével através de
candidaturas. Outros investimentos possiveis, estardo dependentes de candidaturas

que o Governo possa disponibilizar.

Sendo a Santa Casa da Misericérdia de Pombal, uma associacéio de Fiéis, a Doutrina
Cristd, continuard a ser o alicerce que preside, pela sua pratica didria através das 14
Obras de Misericérdia e das solenidades litirgicas. Estaremos disponiveis para
integrar a Procisséo da Nossa Senhora do Cardal.

O nosse Capel&io, Reverendo Padre Jo&c Paulo Vaz, continuard a celebrar as Missas

nos nossos dois Lares.

Caros Irm&os da Santa Casa da Misericérdia, esperamos que este Plano de Atividades
e este Orcamento para 2024 mereca a vossa aprovacdo e que possa ser o instrumento
de desenvolvimento neste iltimo ano do mandato desta Mesa Administrativa, para a

consolidac&o do funcionamento desta Instituicdo.

Pombal, 16 de Novembro de 2023

A Mesa Administrativa,
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Santa Casa da Misericérdia de Pombal
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NISS
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20004661072

Nome: Santa Casa da Misericordia de Pombal

Natureza Juridica: I.P.S.S.

Telefone: 236200640

Morada (sede): URBANIZAGAO D. INES 3100-526 POMBAL
Email: santacasamiserircordiapombal@gmail.com

Identificacdoc do Equipamento

RESIDENCIA SENIOR SR# DO CARDAL
LAR

CENTRO.DE.DIA

APOIO DOMICILIARIO

-JARDIM DE INFANCIA

CRECHE

DADOS TOC
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1D0SOS
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IDOSOS

CRIANCAS
CRIANCA

NIPC: 500848769
Fax:

N.0 Utentes Previsto
37
64
25
49
80
42

Nome: CARLOS MANUEL SILVA SANTOS

Email: carlos.santos@gescar.pt

Telefone: 917820139

NIF: 116 594 896
N.° Membro: 9674

8 de novembro de 2023




Santa Casa da Misericordia de Pombal

i:g i MAPA DE GASTOS COM O PESSOAL
e CONTA DE EXPLORACAO ANO 2024
X1 PREVISIONAL E ORCAMENTO DE
& SRNSEEEEE NISS 20004661072
WSATUND DA SIGUEARNCA SDTUL 11
,_ e - Rubrica B Valores Anuais = Taxa Encargos Encargos [
Gastos com o pessoal 1853633,24
Das v 1455623,86 300016,05
TCO - IPSS (22.3%) 1345363,45 22,30% 300016,05
Isentas de encargos para a ent. patronal 110260,41
19 Emprego 0,00 0,00% 0,00
Outras percentagens (a descrever)
Dos servicos administrativos 50098,00 9184,92
B TCO - IPSS (22,30) 41188,00 22,30% 9184,92
Isentas de encargos para a ent. patronal 8910,00
1° Emprego 0,00 0,00% 0,00
Outras percentagens (a descrever) 0,00 B
Beneficios p6s emprego 0,00 b
Indemnizagbes 0,00 ST e =
Encargos sobre remuneractes 309200,97
Seguros de acidentes de trabalho e doenca profissional 30634,71
Outros gastos com o pessoal 8075,70

30 de outubro de 2023



Santa Casa da Misericérdia de Pombal
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MAPA DE DEPRECIACOES

E O PREVISIONAL E ORCAMENTO DE e 2023
m TNVESTIMENTOS NISS 20004661072
INSITIUTO DA SLGUEANCA 30T1AL ) !
e e T B T —
Descrigao | Valo;_aAl::;\;‘t’):izixos Taxas Valor Depreciacbes
To;de depreciagdes do ano N-2 o - o ) h ) _o,t;o
Total de depreciagdes que findaram em N-2 0,00
Total de depreciages que findaram em N-1 0,00
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS ADQUIRIDOS EM N-1 4563420,39 149675,03
Sujeito a 2% 4195961,00 2,00% 83919,22
Sujeito a 12,5% 3899,12 12,50% 487,39
Sujeito a 16,66% 273581,05 16,66% 45578,60
Sujeito a 20% 57944,55 20,00% 11588,91
Sujeito a 25% 30927,32 25,00% 7731,83
Sujeito a 33,33% 1107,35 33,33% 369,08
Sujeito a 100% 0,00 100,00% 0,00
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS A ADQUIRIR NO ANO N 0,00 0,00
Sujeito a 2% 0,00 2,00% 0,00
Sujeito a 12,5% 0,00 12,50% 0,00
Sujeito a 16,66% 0,00 16,66% 0,00
Sujeito a 20% 0,00 20,00% 0,00
Sujeito a 25% 0,00 25,60% 0,00
Sujeito a 33,33% 0,00 33,33% 0,00
Sujeito a 100% 0,00 100,00% 0,00
TOTAL 149675,03
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® CONTA DE EXPLORACAO ANO 2024
] h | PREVISIONAL E ORGAMENTO DE N
INVESTIMENTOS
NISS 20004661072
INGITEJTE DA SUGUEANGA SDTUL | )
B Eédigo da_sza‘n_t-as_ N -_“_ _ Designacio = = Notas Orcamento Ano N
71 +72|Vendas e Servicos Prestados 1919826,12
61 + 621 + 63| Custos das vendas e dos servigos prestados 2238133,97
Resultado bruto -318307,85
Outros rendimentos 1218131,68
7511f .. ISS, IP - Centro Distrital 979652,73
7-71-72-7511,.Outros 238478,95
6253| Gastos de distribuicdo 0,00
62 - 621 - 6253 + 64 - 641 + 65 -
653 + 664 + 67 + 6683 + 62;% Gastos administrativos 743254,63
Gastos de investigacio e desenvolvimento 0,00
641 + 653 + 66 - 664 + 681 + 682
+ 6851 + 6852 + 6858 + 686 +| Qutros Gastos 6220,00
687 + 668 + 689
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 150349,20
69/ Gastos de financiamento (liquidos) 84323,64
Resultados antes de impostos 66025,56
812| Imposto sobre rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 66025,56|
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
[Eo== == = — |
. - Auto o Subsidios Outras Outros 4
Designacsio Financiamento Subsidios 0SS Entidades Financiamentos fotdis
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens do patriménio histdrico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/As
sociados/Membros 00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
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